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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

Algemeen
Statutaire gegevens

De stichting draagt de naam Stichting Hulphond Nederland. Haar statutaire zetel is Nijmegen, de feitelijke
vestigingsplaats is Herpen. De stichting is opgericht bij notariéle akte en aangegaan voor onbepaalde tijd
Stichting Hulphond Nederland is per 1 januari 2001 ontstaan uit een fusie tussen de Stichtingen Sam,
Eurodog en Soho.

Doelstelling

De stichting heeft ten doel:

a) Het (doen) opleiden van honden tot zorghond en huisdier voor mensen met een functiebeperking en het
ter beschikking stellen van deze als zodanig opgeleide en door een raad van terzake deskundigen
goedgekeurde honden aan mensen met een functiebeperking.

b) Het in het algemeen bevorderen van het welzijn van mensen met functiebeperkingen.

Stichting Hulphond is een professionele organisatie, volledig gespecialiseerd in het opleiden van hulp-
honden. Zij leidt drie typen hulphonden op; de ADL-hond, de signaalhond en de seizurehond.

De getrainde honden worden kosteloos ter beschikking gesteld aan mensen met een motorische-

of auditieve functiebeperking of epilepsie. Indien een aanvraag voor een hulphond wordt ingediend

volgt een medische en praktische indicatie. De aanvraag voor een hulphond verloopt sinds 1 januari 2006
via de zorgverzekeraars. De zorgverzekeraar is verantwoordelijk voor de medische indicatie.

Pas als deze positief is, wordt de praktische indicatie door Stichting Hulphond uitgevoerd.

Het selecteren en trainen van hulphonden is een arbeidsintensieve en kostbare aangelegenheid.

De opleiding van een hulphond begint met een ongeveer acht weken oude pup. De jonge pup wordt

in eerste instantie bij een gastgezin geplaatst waar hij ongeveer 14 maanden verblijft als hij wordt opgeleid
tot een ADL-hond. Voor een seizure- of signaalhond geldt een korter verblijf bij het gastgezin.

Na deze periode komt de hond naar de trainingslocatie van Stichting Hulphond waar hij voor een

periode van circa 6 maanden dagelijks getraind wordt door een professionele trainer.

Financieel is Stichting Hulphond afhankelijk van de medewerking van vrijwilligers, sponsors
donateurs, erfstellingen, legaten en subsidiénten. Stichting Hulphond is de grootste organisatie
in Nederland die hulphonden opleidt. Naast het opleiden van honden behartigt zij de belangen
van de cliénten met een hulphond. Dit onder andere door contacten met zorgverzekeraars
over toewijzing van een hulphond.

Organisatiestructuur

Raad van Toezicht

( Directie
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Facilitair
en
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

Directie/Bestuurders

De algemeen directeur is eindverantwoordelijk voor de interne organisatie.

worden. Daarnaast zijn er veel contacten met externe partijen, zoals zorgverzekeraars, overheid en
andere hondenscholen. De directeur fondsenwerving is verantwoordelijk voor de afdeling fondsenwerving
en communicatie, externe communicatie en contacten met grote sponsorrelaties behoren tot het
takenpakket.

P&O
P&O is het eerste aanspreekpunt voor alle personeel- en organisatie- vraagstukken en verantwoordelijk
voor het vrijwilligersbeleid.

Facilitair en Financién

Binnen deze afdeling wordt een zeer breed activiteitenpakket uitgevoerd, onder andere het financieel
beheer en de controle, in- en externe financiéle verslaglegging en rapportages, het beheer van de
huisvesting/wagenpark en onderhoudswerkzaamheden. Ook het secretariaat valt hieronder.

Fondsenwerving & Communicatie

Binnen deze afdeling houdt men zich bezig met verkrijgen van gelden via fondsen, stichtingen,
sponsoring door bedrijven, donateurs, serviceclubs etc. Ook worden er door andere organisaties
evenementen georganiseerd waarvan de opbrengst voor Stichting Hulphond is, een goed voorbeeld
daarvan is de scholenactie. Daarnaast richten de fondsenwervers zich op het aangaan van meer-
jarige overeenkomsten met bedrijven en organisaties die charitatieve instellingen sponsoren of op
een andere manier steunen. De communicatie/PR-medewerker is verantwoordelijk voor alle
communicatie-uitingen van Stichting Hulphond, zowel in- als extern.

Training

Binnen deze afdelingen worden activiteiten uitgevoerd gericht op de honden. Dit zijn onder

andere contacten met en training van gastgezinnen en de training van de honden.

Deze afdeling is ooki verantwoordeling voor het fok- en inkoopbeleid en tevens dat de kwaliteit van de
honden in opleiding aan de gestelde normen voldoen.

Cliéntenzorg

Deze afdeling is verantwoordelijk voor een goede begeleiding van de combinatie hond en cliént.

Dit begint met de indicatie waaruit blijkt of een clignt een hulphond krijgt toegewezen. Vervolgens volgt
het matchen van hond en cliént (de combinatie) en het verzorgen van de training en begeleiding van deze
combinatie. Tevens zorgt deze afdeling voor werving van cliénten.

Directie, bestuur en de Raad van Toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht is per 31 december 2009 als volgt:
Dhr. Dr. H.J.J.L. Seegers (voorzitter)

Dhr. Drs. A.J.L. Straathof MBA (vice-voorzitter)

Dhr. Mr. W. Hekman (penningmeester/secretaris)

Mevr. H.J. Schipper

Dhr. Drs. H.A. Beijer

Dhr. G.A.J.H. Ketelaar

De directie wordt gevormd door Dhr. E. Bouwer (algemeen directeur) en Dhr. R.J. Strickwold (directeur
fondsenwerving).

De directie is respectievelijk 22 februari 2010 (dhr. Brouwer) en 1 januari 2010 (dhr. Strickwold)

in dienst getreden.

Algemeen Nut Beogende Instelling
Stichting Hulphond Nederland wordt vanaf 1 januari 2008 door de belastingdienst aangemerkt als een

Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). De beschikking hiervoor is op 11 december 2007 afgegeven
door de belastingdienst. De aanmerking geldt voor onbepaalde tijd.
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Verslag Raad van Toezicht 2009

Jaarrekening

Hierbij overhandigen wij u het door de directie opgestelde jaarverslag van Stichting Hulphond
Nederland over 2009. De jaarrekening is door de externe accountant Oostendorp Otten Van Boekel,
gecontroleerd en van een accountantsverklaring voorzien. De Raad van Toezicht heeft het eerste
concept jaarrekening 2009 besproken en in haar vergadering van 28 april 2010 goedgekeurd........

Raad van Toezicht
Volgens de Statuten kent Stichting Hulphond Nederland een Raad van Toezicht die ten minste uit vijf
leden bestaat. Het bestuur van de Stichting werd in 2009 gevormd door een statutaire directeur.

De Samenstelling van de Raad van Toezicht is opgenomen onder “overige gegevens”. Binnen het
verslagjaar hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in de samenstelling van de Raad van Toezicht.
Een lid van de Raad van Toezicht heeft zich vanaf juli 2009 tijdelijk teruggetrokken in verband met een
voorgenomen wereldreis. Hij zal medio 2010 zijn taken weer opnemen.

De zittingsperiode van de leden is vier jaar met de mogelijkheid van herbenoeming voor nog een
periode van vier jaar. Er is een rooster van aftreden opgesteld. Voor de leden van de Raad van
Toezicht is een profielschets opgesteld zodat eenvoudig naar een vervanger gezocht kan worden, bij
aftredende leden.

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging.

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar naast de reguliere vergaderingen 3 keer extra
vergaderd, zonder aanwezigheid van de bestuurder en 4 keer in aanwezigheid van de bestuurder.

Reglementen en commissies van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht kent een reglement waarin de samenstelling, taken en de omgang met de
directie zijn vastgelegd. Dit Huishoudelijk Reglement dateert van december 2007. Daarnaast zijn er in
het verslagjaar reglementen opgesteld voor de auditcomissie en een beoordelingsreglement voor de
bestuurder.

De Raad van toezicht kent één vaste commissie: de auditcommissie.

De auditcommissie, in 2009 bestaande uit de heren dr. H.J.J.L. Seegers en mr. W. Hekman, is door
de omstandigheden waarin de stichting sinds juli 2009 terecht is gekomen, in het verslagjaar niet apart
bijeen geweest.

Bestuur

Mevrouw mr J.E. van Keulen draagt als statutair directeur de bestuurlijke verantwoordelijkheid van de
Stichting. Mevrouw van Keulen is benoemd voor onbepaalde tijd. Beoordeling geschiedt conform het
opgestelde Beoordeling Reglement en haar remuneratie past binnen de “Adviesregeling Beloning
Directeuren van Goede Doelen”en is vermeld in de toelichting op de jaarrekening.

Beleid

Het beleid van de Stichting is vastgelegd in een meerjarenbeleidsplan 2004-2009 en in daaruit
afgeleide jaarplannen. De jaarplannen worden grotendeels gefinancierd met opbrengsten uit eigen
fondsenwerving (donaties, giften, nalatenschappen, collecten etc). De jaarplannen worden jaarlijks
vertaald in een Jaarbegroting die tezamen met het Jaarplan wordt goedgekeurd door de Raad van
Toezicht.

De Raad van Toezicht heeft op 19 juni 2009 een strategische sessie gehad met het voltallige
Management Team om te komen tot een nieuw strategisch beleidsplan. De resultaten hiervan zijn in
een aparte notitie vastgelegd.

De Raad van Toezicht is in het verslagjaar schriftelijk geinformeerd over de kwartaalcijfers. Daarnaast
hebben de leden voor elk van de vijf gehouden vergaderingen, een uitgebreid directieverslag
ontvangen, waarin de voortgang van het jaarplan en behaalde resultaten werden toegelicht.



Toekomst

In de zomer van 2009 is de Stichting hard geconfronteerd met een bewuste misleidingsactie. Begin juli
is gebleken dat een aantal grote toegezegde donaties over 2008 maar ook debiteuren uit 2007 en
2006 gebaseerd bleken te zijn op gefingeerde toezeggingen. Deze groots opgezette bewuste
beschadigingsactie in combinatie met de teruglopende inkomsten uit fondsenwerving hebben de
Stichting in financieel zwaar weer gebracht. Om deze reden is in 2009 een reorganisatie doorgevoerd
en zijn de procedures op gebied van Fondsenwerving en Financiéle administratie streng
aangescherpt. Er is bedrijfsrecherche ingeschakeld voor een diepgaand onderzoek. Ook heeft de RVT
de intentie om de RVT met een financiéle deskundige uit te breiden.

De Raad van Toezicht wil directie, medewerkers en vrijwilligers ondanks het negatieve resultaat
bedanken voor de in het verslagjaar getoonde inzet en zet zich in om continuiteit van Stichting te
borgen.

Namens de Raad van Toezicht,

Was getekend 19 april 2010.

Dr. H.J.J.L. Seegers
Voorzitter



Directieverslag 2009

Stand van zaken bij de Stichting Hulphond.

Stichting Hulphond is een charitatieve instelling zonder winstoogmerk die honden opleidt voor
gehandicapte mensen. De handicap bestaat over het algemeen uit een dwarslaesie, MS of een andere
spierziekte, dystrofie, reuma of epilepsie. De hond is opgeleid om dagelijkse handelingen te verrichten
zoals, aan- en uitkleden, deuren open en dicht, licht aan en uit, gordijnen open en dicht, apporteren,
boodschappen aanpakken, portemonnee aangeven, was in en uit de wasmachine halen, etc. De honden
zorgen ervoor dat de client zelfredzaam is, zelfstandig kan wonen en daardoor meer zelfvertrouwen

en een nieuw perspectief krijgt. Daarnaast wordt aantoonbaar op de ziektekosten bespaard. Per hond
moet er € 26.000,-- aan fondsen worden geworven om de kosten van de opleiding te dekken. De
bijdrage van ziektekostenverzekeraars is minimaal. Op dit moment worden circa 55 honden per jaar
geleverd.

In 2009 heeft een aantal gebeurtenissen ervoor gezorgd dat de Stichting Hulphond in zwaar weer
terecht is gekomen. Enerzijds zorgde de economische crisis daarvoor, maar anderzijds heeft een aantal
onrechtmatigheden in de besturing van de Stichting plaatsgehad. Op basis van deze gebeurtenissen
heeft een aantal wijzigingen plaatsgevonden op basis waarvan wij menen dat de Stichting nu een
goede toekomst heeft en er geen onrechtmatigheden meer kunnen gebeuren. Zo vindt er nu een
transparante maandrapportage plaats en worden er geen investeringen meer gedaan op basis van
verwachtte inkomsten. Tevens heeft er een directie wijziging plaatsgevonden. De directie bestaat
momenteel uit: Eric Bouwer, algemeen directeur en Rudolph Strickwold, directeur fondsenwerving en
pr. Beide heren hebben een achtergrond in het internationale bedrijfsleven op senior management
posities.

In het nieuwe beleid wordt er nadrukkelijk gestuurd op kwaliteit. Daartoe heeft een wijziging
plaatsgevonden in de trainingsorganisatie. Er zijn duidelijke verantwoordelijkheden gedefinieerd en er
is een duidelijke managementstructuur aangebracht. Een van de top hondentrainers van Europa is
aangesteld om aan de nieuwe trainingsorganisatie leiding te geven. Er is slechts een minimale
kostenverhoging nodig geweest om dit te realiseren.

Ook aan de kant van de fondsenwerving heeft een aanscherping van het beleid plaatsgevonden. Het
aantal donateurs waarover de Stichting beschikt is te gering. Momenteel is dat aantal 2800. Er is een
plan dat er toe moet leiden dat aan het begin van 2012 dat aantal is toegenomen tot 28.000 donateurs.
Er is een team van reclamespecialisten aangezocht die belangeloos hier aan werkt en er zullen
nadrukkelijk nieuwe vormen van publiciteit worden aangewend om de impact op de markt te maken
die nodig is om de sterke groei waar te maken. Er zal gebruik worden gemaakt van nieuwe vormen
van webcommunicatie om de Stichting een fris en professioneel karakter te geven.

Naast de donateurwerving blijven wij uiteraard sturen op het binnenhalen van giften en sponsoring.
Zeker op de korte termijn is dit onze belangrijkste bron van inkomsten en zijn wij hier afhankelijk
van. Wij richten ons hierbij op stichtingen die fondsen beheren en op het bedrijfsleven. Hiertoe zoeken
wij nadrukkelijk ook de publiciteit. Kort geleden heeft dat, onder andere, geleid tot een artikel in de
Telegraaf en een demonstratie in het middagprogramma van Omroep Max.

Parallel aan de vergroting van het aantal donateurs en de fondsenwerving, wordt er nadrukkelijk
gekeken naar samenwerking met andere organisaties en stichtingen. Enerzijds zal er gesproken worden



met het KNGF en anderzijds richten wij ons op gesprekken met stichtingen die de belangen van
patiénten behartigen. Een dergelijke samenwerking moet in 2010 vorm krijgen.

Wij zijn er van overtuigd dat de Stichting Hulphond een groot maatschappelijk belang dient. Zij geeft
medemensen met een uitzichtloze handicap een nieuw perspectief. Tevens zijn de maatregelen
getroffen voor een goede “governance” en is een organisatiestructuur gekozen die duidelijkheid biedt
en een grote garantie voor kwaliteit geeft.

Echter, de financiele problematiek is nog niet opgelost. Langzaam begint het nieuwe beleid zijn
vruchten af te werpen, maar er zijn fondsen nodig om de donateurwerving gestalte te geven en er zijn
fondsen nodig om de huidige kosten te dekken en te groeien naar het afleveren van 150 honden per
jaar, hetgeen de huidige capaciteit van de Stichting is.

Graag zijn wij bereid om het bovenstaande toe te lichten en te ondersteunen met presentaties en
cijfers. Wij zijn overtuigd van de toekomst van de Stichting en van het bovenbeschreven beleid dat
inmiddels is ingezet.

Directie



Stichting Hulphond Nederland, Herpen

Activiteitenverslag 2009

Onderstaand is een overzicht gegeven van de doelen en de belangrijkste presentaties die gerealiseerd
werden op de verschillende terreinen waarbinnen Stichting Hulphond Nederland actief is.

Daarbij worden de volgende inhoudelijke terreinen onderscheiden:

- opleiden/training honden;

- cliénten;

- fondsen.

Onder 'toekomstvisie' delen wij onze visie voor de middellange termijn met u en treft u in dat

kader ook de begroting 2010 aan.

Training
Doel
Het doel dit jaar is om 55 honden op te leiden, waarvan 45 declarabel.

Realisatie
In 2009 zijn er 47 honden opgeleid en overgedragen aan clienten, waarvan 42 declarabel.

Cliénten
Doel
Training en nazorg leveren aan onze clienten, werving nieuwe clienten

Realisatie

Er zijn trainingsdagen geweest voor onze clienten op onze locatie in Herpen, tevens hebben alle clienten
nazorg gehad, er staan te weinig clienten met een beschikking op de wachtlijst.

Fondsen
Doel

Training en nazorg leveren aan onze clienten
waarbij het percentage 'kosten eigen fondsenwerving' niet groter is dan 25% van de opbrengst.

Realisatie
Het begrote bedrag "beschikbaar uit fondsenwerving' werd niet gerealiseerd, totaal € 1.672.970,
begroot € 2.450.000

Toekomstvisie

Doelstellingen voor de toekomst zijn:

- groei in honden naar 150 per jaar;
- structurele financiéle basis;
- vergroting naamsbekendheid.
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

Begroting 2010

BATEN

- Baten uit eigen fondsenwerving
- Baten uit gezamelijke acties

- Baten uit acties van derden

- Subsidies van overheden

- Baten uit beleggingen

- Overige baten

Som der baten

LASTEN
Besteed aan doelstelling
- training
- cliénten

Werving baten

- Kosten eigen fondsenwerving
- Kosten gezamelijke acties

- Kosten acties van derden

- Kosten verkrijging subsidies overheden

- Kosten van beleggingen

Beheer en administratie
- Kosten beheer en administratie

Som der lasten

RESULTAAT

mei 2010

Begroting 2010

Werkelijk 2009

€

1.650.000
0

0

0

0

900.000

2.550.000

964.705

343.458

1.308.163

349.586

o O o

349.586

862.200

2.519.949

30.051

€

1.672.970
0

0

0

0

568.655
2.241.625

1.167.793

362.539

1.530.332

500.661

[eNeNe)

500.661
890.978

2.921.971

-680.346



Stichting Hulphond Nederland, Herpen

Jaarrekening

mei 2010
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

BALANS PER 31 DECEMBER 2009

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen
Reserves

- continuitsreserve

- bestemmingsreserve

- herwaarderingsreserve
- overige reserve
Fondsen

- bestemmingsfonds
Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

mei 2010

1)
)

®3)
(4)
(%)

(6)

(@)
(8)
9)

31 december 2009

31 december 2008

4.226.943

2.500
271.392
16.498

604.036

4.301.126

0
4.226.943

7.500

202.514

31.646
290.391

4.517.334
1.258.152

604.036
604.036
850
2.596.666
1.315.782

4.517.334

4.301.126

241.660

4.542.786

1.258.152

26.230

1.284.382

850

2.603.333

654.221

4.542.786
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2009

BATEN

- Baten uit eigen fondsenwerving
- Baten uit gezamelijke acties

- Baten uit acties van derden

- Subsidies van overheden

- Baten uit beleggingen

- Overige baten

Som der baten

LASTEN
Besteed aan doelstelling
- training
- cliénten

Werving baten

- Kosten eigen fondsenwerving

- Kosten gezamelijke acties

- Kosten acties van derden

- Kosten verkrijging subsidies overheden
- Kosten van beleggingen

Beheer en administratie
- Kosten beheer en administratie

Som der lasten

RESULTAAT

Toevoeging/onttrekking aan:
- continuitsreserve

- bestemmingsreserve

- herwaarderingsreserve

- overige reserve

- bestemmingsfonds

mei 2010

Werkelijk 2009

Begroting 2009

Werkelijk 2008

€
1.672.970
568.655
2.241.625
1.167.793
362.539
1.530.332
500.661
500.661
890.978
2.921.971
680.346-
654.114-
26.230-

680.344-

€

2.450.000

7.500
631.000

3.088.500

988.856

414.553

1.403.409

487.286

487.286

1.172.897

3.063.592

24.908

€

1.145.653

18.951
427.231
1.591.835

848.104

401.305

1.249.409

466.385

466.385
722.721

2.438.515

846.680-
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2009

Kasstroom uit operationele activiteiten:
Resultaat boekjaar

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- dotaties aan voorzieningen
- bestedingen uit voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- mutatie voorraad
- mutatie vorderingen
- mutatie crediteuren
- mutatie belastingen en premies
- mutatie overige schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten:

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen 31-12
Liquide middelen 01-01
Mutatie geldmiddelen

KENGETALLEN

Totaal bestedingen aan doelstelling

Totaal van de baten

Kosten eigen fondsenwerving
Baten eigen fondsenwerving

Kosten beheer en administratie (B&A)

Totale lasten

mei 2010

2009 2008
680.346- 846.680-
113.308 85.028
113.308 85.028
5.000 2.500
68.878- 1.021.351
15.394- 283.112-
108.678 2.765
49.954 1.033.536-
79.360 290.032-
39.126- 608.920-
- 62.260
39.126- 546.660-
93.333 40.000-
433.471- 1.638.344-
-401.825 1.669.989
31.646 31.645
-433.471 -1.638.344
31-12-2009 31-12-2008
X 100% = 68,3% 78,5%
X 100% = 29,9% 40,7%
X 100% = 30,5% 29,6%
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende instellingen
(herzien 2007) en BW 2 titel 9.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen
met het kalenderjaar.

Herrubricering

In verband met een gewijzigde rubricering zijn de vergelijkende cijfers van voorgaand boekjaar aangepast.
Het betreft de sponsoring van voer. In 2008 gerubriceerd als negatieve kosten bij de aktiviteitskosten, nu
gerubriceerd als bate.

Continuiteitsveronderstelling van de bedrijfsactiviteiten

De aanwezige activa en passiva zijn gewaardeerd met de veronderstelling dat de stichting op de normale
wijze in staat zal zijn om aan haar betalingsverplichting te voldoen.

Gezien de ongunstige solvabiliteit en het ontoereikende werkkapitaal bestaat er twijfel omtrent de
continuiteitsveronderstelling. Het negatieve werkkapitaal bedraagt per 31 december 2009 € 1.025.391.

Door de stichting zijn de volgende maatregelen genomen:

Het rekening courant krediet is tot 1 augustus 2010 uitgebreid tot € 543.000.

Er is een reorganisatieplan opgesteld en deze is eind augustus 2009 goedgekeurd door de Raad van Toezicht
en besproken met de personeelsvertegenwoordiging. Op de salariskosten zal een besparing plaatsvinden van
€ 275.000, dit is gerealiseerd door het ontbinden van een viertal arbeidsovereenkomsten en een drietal
overeenkomsten die niet zullen worden verlengd. Ook op overige gebieden zullen besparingen plaatsvinden.
voor een begroot bedrag van € 175.000. Op deze wijze kan de continuiteit gewaarborgd worden en zal de
stichting aan haar kortlopende verplichtingen kunnen voldoen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld zijn de

activa en de passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Voorzover niet anders vermeld worden de baten en lasten toegerekend aan de periode waarop deze
betrekking hebben. Nalatenschappen en giften bestemd voor specifieke doelen worden verantwoord
in het jaar waarin de omvang voldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Materiéle vaste activa

De door de stichting aangewende duurzame bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd op aanschaffings-
waarde verminderd met de daarover berekende afschrijvingen. De afschrijvingen worden bepaald op
basis van de geschatte levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.
Indeling is geschied naar de bestemming van de activa:

- materiéle vaste activa benodigd voor de bedrijfsvoering;

- materiéle vaste activa voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.

Vooraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde, eventueel onder aftrek van een
voorziening van incourantheid.

Vorderingen, liqguide middelen, voorzieningen en schulden
De vorderingen, liquide middelen, voorzieningen en schulden worden opgenomen tegen nominale waarden,
eventueel onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

Reserves en fondsen

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk
tegenvallende opbrengsten. Norm is gesteld op maximaal éénmaal de jaarlijkse kosten voor

de werkorganisatie.

De beperkte bestedingsmogelijkheden van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en
betreft geen verplichting, het bestuur kan deze beperking zelf opheffen.

Overige reserves betreffen reservemiddelen die resteren na de eerder genoemde bestedingen.

Fondsen betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden aangegeven specifieke bestemming.
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Baten uit fondsenwerving

Nalatenschappen worden als baten verantwoord bij ontvangst van de desbetreffende bedragen respectievelijk
bij een andere wijze van vermogensoverdracht. Tevens worden als baten verantwoord de nalatenschappen
welke per de balansdatum nog niet tot een vermogensoverdracht hebben geleid, maar waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Kosten

Omdat belanghebbenden ook inzicht willen hebben in de omvang en samenstelling van de kosten van
de eigen organisatie is in de toelichting een specificatie van deze kosten gegeven conform het model C
van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

Kostentoerekening

Ten aanzien van de verslaggeving ten behoeve van de doelstelligen heeft de stichting als hoofdgroepen
aangemerkt Training en Cliénten.

De kosten zijn zoveel mogelijk toegerekend aan de kostenpost.

De kosten van bestuur, Raad van Toezicht, directie, algemeen secretariaat, financién, planning & control
zijn geheel toegerekend aan "Beheer & Administratie”.

De huisvestingskosten zijn naar rato van het gebruik van de vierkante meters toegerekend,

derhalve Training 51%, Cliénten 1,5%, Eigen fondsenwerving 3% en Beheer en Administratie 44,5%.
Personeelskosten zijn op basis van een onderbouwde inschatting van de bestede uren toegerekend aan
de desbetreffende kostenpost.

Bij gemengde activiteiten, met name op het gebied van voorlichting en fondsenwerving is de verdeling 25%
ten laste "eigen fondsenwerving" en 75% ten laste van "Beheer & Administratie".

De aanbeveling van het VFI wordt hiermee gevolgd.

Normstelling inzake "Beheer en administratie"
Door de directie is de norm gesteld op 40% van de totale lasten. Deze norm is in 2009 gehaald (30,5%).

Personeel
Bij de stichting waren in 2009 gemiddeld 35 FTE's werkzaam (2008; 31), deze waren als volgt onderverdeeld:
Training 16,95 FTE's
Cliénten 6,28 FTE's
Eigen fondsenwerving 4,00 FTE's
Beheer & Administratie 7,78 FTE's

Pensioenregeling

De samenstelling van de Raad van Toezicht is per 31 december 2009 als volgt:

regeling afgesloten, de regeling is ondergebracht bij het bedrijfstak pensioenfonds PGGM.
Stichting Hulphond Nederland heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij PGGM, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. Stichting Hulphond Nederland heeft daarom de pensioenregeling
verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling en heeft alleen de verschuldigde premies
tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

VASTE ACTIVA

(1) Materiéle vaste activa

Terreinen Kloosterstraat Herpen
Terreinen Broekstraat Herpen
Nieuwbouw Herpen

Woning Berghemseweg
Inventaris Herpen

Promotie materiaal

Computers Herpen

Auto's

31 december

31 december

2009 2008
€ €

761.000 761.000
3.229.687 3.276.054
31.586 31.586
180.265 214.619
18.503 5.314
2.938 5.142
2.964 7.411
4.226.943 4.301.126

De post woning Berghemseweg is een onderhanden bouwproject, het bedrag ad € 31.586 heeft
betrekking op de in 2008 gemaakte aanloopkosten. Op deze investering is nog niet

afgeschreven.

Aanwending vaste activa

Direct in

Aanschafwaarde per 1 januari
Bij: investeringen
Af: desinvesteringen

Aanschafwaarde per 31 december

Afschrijvingen t/m vorig boekjaar
Afschrijvingen lopend boekjaar
Af: desinvesteringen

Afschrijvingen t/m lopend boekjaar

Boekwaarde per 31 december

Benodigd gebruik voor
voor de de doelstelling
bedrijfsvoering (bedrijffsmiddelen) Totaal 2009
€ € €
4.363.582 103.512 4.467.094
20.348 18.778 39.126
4.383.930 122.290 4.506.220
75.183 90.786 165.969
103.271 10.037 113.308
178.454 100.823 279.277
4.205.476 21.467 4.226.943

Onder de materiéle vaste activa, benodigd voor de bedrijfsvoering zijn opgenomen,
de panden,terreinen en inventaris (inclusief computers) Broekstraat 31 te Herpen.

Afschrijvingpercentages:

Terreinen 0%
Nieuwbouw 2%
Inventaris 10%-20%
Promotie 20%
Computers 25%
Auto's 25%

mei 2010
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VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

31 december 31 december

2009 2008
€ €
(2) Financiéle vaste activa
VLOTTENDE ACTIVA
(3) Voorraad
Voorraad dekjes 2.500 7.500
(4) Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 237.375 105.467
Belastingen en premies sociale verzekeringen 30.517 7.186
Overige vorderingen 1.800 62.717
Overlopende activa 1.701 27.145
271.392 202.514
Debiteuren
Openstaande vorderingen 237.375 105.717
Voorziening oninbare vorderingen 0 -250
237.375 105.467
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 30.517 7.186
30.517 7.186
Overige vorderingen
Voorschotten personeel/clienten - 7.303
Waarborg huur 1.800 1.800
Rente - 360
Nog te factureren zorgverzekeraars/advertenties - 45.785
Nog te ontvangen bedragen - 2.535
Ziekengelden - 4.934
1.800 62.717
Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 1.701 27.145
(5) Liguide middelen
Kas Herpen 2.932 3.639
Rabobank verenigingsrekening 1017.20.815 125 983
Rabobank verenigingsrekening 1216.10.500 1.828 315
Rabobank verenigingsrekening 1216.23.424 4.879 16.809
Postbank 3831 5.063 8.492
SNS Bank bouwdepot 9346.98.694 1.248 -
Kruisposten 423 1.408
16.498 31.646
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VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

31 december

31 december

2009 2008
€ €
(6) Reserves en fondsen
Reserves 604.036 1.258.152
Fondsen - 26.230
604.036 1.284.382
Het verloop van de reserves kan als volgt worden weergegeven:
31-12-2008 toevoegingen onttrekkingen 31-12-2009
Continuiteitsreserve 0 0 - -
Bestemmingsreserve
Financiering activa 1.258.152 - 654.116 604.036
Overige - -
1.258.152 - 654.116 604.036
1.258.152 - 654.116 604.036

De continuiteitsreserve is bedoeld als buffer bij tegenvallende inkomsten en onverwachte uitgaven.
Met deze reserve kan de stichting ook in mindere tijden haar activiteiten voortzetten. Norm voor de
continuiteitsreserve is gesteld op maximaal 1 maal de jaarlijkse kosten voor de werkorganisatie.
Op basis van de realisatie van 2009 volgt hieruit per 31 december 2009 een continuiteitsreserve

van maximaal € 890.979 (kosten beheer en administratie).

Dit bedrag is hoger dan de huidige reserve. Door het negatieve resultaat over 2009 is de continuiteits-

reserve geheel afgeboekt.

Op dit moment heeft de continuiteitsreserve nog niet het gewenste niveau bereikt. Derhalve zullen
de komende jaren overschotten op de exploitatie ten gunste van deze reserve worden gebracht.

Op de bestemmingsreserve rusten geen verplichtingen. De beperkte bestedingsmogelijkheid is

aangegeven door het bestuur.

De bestemmingsreserve financiering activa geeft aan welk gedeelte van het vermogen is vastgelegd

in materiéle vaste activa, zowel activa benodigd voor de bedrijfsvoering als direct in gebruik voor

de doelstelling.

Als gevolg van het negatieve explotatiesaldo is ook deze bestemmingsreserve verlaagd.

Het verloop van de fondsen kan als volgt worden weergegeven:

ontvangen
31-12-2008 gelden bestedingen 31-12-2009
Bestemmingsfondsen
Nieuwbouw 26.230 - 26.230 -
Overige - -
26.230 - 26.230 -

Onder bestemmingsfondsen is opgenomen dat deel van het eigen vermogen dat een beperkte
bestemmingsmogelijkheid heeft doordat een derde (de gever) deze beperking heeft aangegeven

of dat het geld is ingezameld voor een specifiek doel.
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VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

31 december

31 december

2009 2008
€ €

(7) Voorzieningen
Voorziening uitgestelde beloningen 850 850
(8) Langlopende schulden
Hypotheek SNS Bank
Stand per 1 januari 2.643.333 -
Aflossingen 20.000- -
Opgenomen gelden - 2.643.333
Stand per 31 december 2.623.333 2.643.333
Aflossingsverplichting 26.667 40.000
Stand per 31 december 2.596.666 2.603.333

Deze hypotheek is verstrekt ter financiering van de nieuwbouw. Deze hypotheek betreft een
drietal leningen onder verschillende voorwaarden.

- een aflossingsvrije 25-jarige lening ad € 500.000, de rente bedraagt 4,85% voor drie jaar vast;
- een aflossingsvrije 25-jarige lening ad € 1.150.000, de rente bedraagt 5,00% voor 10 jaar vast;
- een 25-jarige lening ad € 1.000.000, de rente bedraagt 4,85% voor vijf jaar vast.

De maandelijkse aflossing bedraagt € 3.333,33, met ingang van 1 november 2008,

In verband met de resterende looptijd van korter dan een jaar is de aflossingsverplichting
voor volgend boekjaar opgenomen onder de kortlopende schulden. Door de SNS Bank is de
aflossingsverplichting per 1 oktober 2009 pgeschort tot 1 augustus 2010.

Daarnaast zijn 3 termijnen van 2009 achterstallig en zullen in 2010 worden voldaan.

Een bedrag ad € 2.413.333 heeft een looptijd langer dan vijf jaar.

Door de bank zijn de volgende zekerheden gesteld:
- eerste hypotheek ad € 3.500.000 op het pand te Herpen, Broekstraat 31;
- verpanding op vorderingen op debiteuren, voorraden, inventaris en vervoermiddelen.

31 december 31 december

(9) Kortlopende schulden 2009 2008
€ €

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 26.667 40.000
Lening 100.000 -
Schulden aan kredietinstellingen 418.323 -
Crediteuren 284.846 300.240
Belastingen en premies sociale verzekeringen 271.609 162.931
Overige schulden 2.383 18.473
Overlopende passiva 211.954 132.577

1.315.782 654.221
Lening

Op 29 augustus 2009 is € 100.000 verstrekt . Geen tussentijdse aflossingsverplichting.
Lening is niet opeisbaar voor 31 augustus 2010. De verschuldigde rente bedraagt 6%

Schulden aan kredietinstellingen
Betreft de SNS Bank zakenrekening 91.90.79.644
Krediet in rekening courant van € 543.000 tot 1 augustus 2010

Belastingen en sociale verzekeringen

Schenkingsrechten 89.500 89.500
Loonheffing 120.479 71.482
Pensioenpremie 61.630 1.948

271.609 162.931
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Overige schulden
Netto lonen 2.383 18.473

Overlopende passiva

Reservering vakantiegelden 51.502 55.149
Reservering vakantiedagen 46.517 37.670
Reservering eindejaarsuitkering 26.023 -
Accountantskosten 7.500 7.500
Overige nog te betalen bedragen 80.412 32.257
211.954 132.577

VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN
Meerjarige financiéle verplichtingen
Leaseverplichtingen

Door Stichting Hulphond Nederland zijn operational leaseverplichtingen aangegaan, waarvan de
verplichtingen ongeveer € 158.000 op jaarbasis zijn.
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2009 2009 2008
BATEN € € €
Baten uit eigen fondsenwerving
Collecten 115.150 200.000 150.385
Donaties en giften 1.214.441 2.150.000 809.482
Contributies - - -
Sponsoring 55.462 - 52.521
Nalatenschappen 281.104 100.000 121.828
Eigen loterijen en prijsvragen - - -
Verkoop goederen 6.813 - 11.437
Overige baten - - -
1.672.970 2.450.000 1.145.653
Baten uit beleggingen
Rente - 7.500 18.951
Huuropbrengst - -
- 7.500 18.951
Overige baten 568.655 631.000 427.231
2.241.625 3.088.500 1.591.835
Overige baten
Zorgverzekeraars 531.585 616.000 419.545
Diverse baten 37.070 15.000 7.686
568.655 631.000 427.231

KOSTENTOEREKENING

Ten aanzien van de verslaggeving ten behoeve van de doelstelling heeft Stichting Hulphond als hoofdgroepen aangemerkt

Training en Cliénten.

Kostentoerekening vindt plaats door middel van kostenplaatsmethode. De kostendragers, Training, Cliénten, Eigen fondsenwerving
en Beheer en Administratie worden belast met de direct toewijsbare kosten en de verbijzonderde indirecte kosten. Verbijzondering
van indirecte kosten vindt plaats op basis van geschatte bestede uren en gebruik vierkante meters bedrijfsruimte.

Bestemming Doelstelling Werving baten Beheer en Totaal Begroot Totaal
administratie 2009 2009 2008

Lasten Training Clienten Eigen

fondsen-

werving
Publiciteit en communicatie - - 141.545 72.327 213.872 292.750 219.145
Personeelskosten 666.155 261.347 291.314 459.455 1.678.271 1.711.592 1.623.126
Huisvestingskosten 138.493 4.073 8.147 120.842 271.556 276.250 186.590-
Kantoor- en algemene kosten 1.459 3.377 59.280 227.271 291.388 305.000 295.846
Aktiviteitskosten 361.686 93.742 375 - 455.803 473.000 458.430
Diverse lasten - - - 11.083 11.083 5.000 25.756
Reservering nieuwe projecten - - - - - - 2.800
Totaal 1.167.793 362.539 500.661 890.978 2.921.973 3.063.592 2.438.513
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VERVOLG TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Publiciteit en communicatie

Personeelskosten
Loonkosten
Uitzendkrachten
Opleidingskosten

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

Gas, water en elektra
Onderhoud
Schoonmaakkosten
Verzekeringen en belastingen
Huur kantoor

Overige huisvestingskosten

Boekwinst verkoop pand
Rente hypotheek
Afschrijvingen gebouwen en terreinen

Kantoor-en algemene kosten

Bureaukosten

Accountants-, loonadministratie-, en advieskosten
Advocaten en notaris

Kosten bestuur

Vervoerskosten

Overige algemene kosten

Aktiviteitskosten

Kosten aankoop honden

Voer

Reis- en vervoerskosten
Dierenarts/geneesk.verzorging
Trainingsscholen

Kosten vervoermiddelen
Begeleiding gastgezinnen
Overige kosten honden

Diverse lasten

Reservering nieuwe projecten

mei 2010

Werkelijk Begroting Werkelijk
2009 2009 2008
€ € €
213.872 292.750 219.145
1.620.776 1.642.592 1.558.159
312 - 12.424
10.750 - 12.412
46.434 69.000 40.131
1.678.271 1.711.592 1.623.126
20.175 - 30.815
19.629 - 22.602
22.936 - 26.845
9.924 - 4.093
- - 7.994
471 - 3.016
73.134 81.000 95.364
453.740-
131.706 130.250 132.407
66.716 65.000 39.379
271.556 276.250 186.590-
201.481 200.250 187.957
30.125 16.000 16.183
4.410 6.500 8.202
6.744 28.750 25.542
48.629 53.500 57.962
291.388 305.000 295.846
46.639 - 50.588
56.839 - 64.598
12.441 - 19.653
106.118 81.500 83.229
31.910 45.000 42.476
142.031 168.500 131.483
28.793 - 29.303
31.031 178.000 37.099
455.803 473.000 458.430
11.083 5.000 25.756
- - 2.800
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TOELICHTING BEGROTING EN RESULTAAT 2009

Bezoldiging bestuurders en leden Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging.
De directie tevens bestuurder ontvangt wel een bezoldiging.

Bestuurder:

1 Naam

2 Aard bestuurder

3 In dienst vanaf

4 In dienst tot

5 Voorzitter

6 Als voorzitter in dienst vanaf

7 Als voorzitter in dienst tot

8 Beéindiging dienstverband ultimo boekjaar

9 Afspraken werktijden
10 Deeltijdfactor
11 Brutosalaris
12 Bruto onkostenvergoeding
13 Werkgeversbijdrage sociale lasten
14 Werkgeversbijdrage pensioen/vut
15 Ontslagvergoeding
16 Bonussen
17 Totaal bruto inkomen
18 Cataloguswaarde auto van de zaak
19 Eigen bijdrage auto van de zaak
20 Belastbaar looninkomen

Begroting 2009

Mevr. Mr. J.E. van Keulen
Directeur

1 augustus 2003
Nwvt

Nee

Nwvt

Nvt

Nee

Ja

100%

€ 93.660
€2.400

€2.233
€10.744

Nee

€0

€ 101.098

€ 53.750

Nvt

€ 93.686

Voor 2009 is een begroting opgesteld met een positief saldo van € 24.908, rekening houdende met

toegezegde subsidies, donaties en sponsorgelden.

Het ontvangen declaratiebedrag 2009 van de zorgverzekeraars bedraagt ongeveer

€ 15.000,- per hond, in 2009 45 honden te declareren

Resultaat 2009

Het negatieve resultaat 2009 bedraagt:

Het negatieve verschil tussen de begroting en het resultaat 2009 kan als volgt worden weergegeven:

€

Baten eigen fondsenwerving -777.030
Kosten eigen fondsen werving 13.375

-790.405
Baten uit beleggingen -7.500
Vergoeding zorgverzekeraars -84.415
Diverse baten 22.070
Besteed aan doelstelling
- training 178.937
- cliénten -52.014

Kosten beheer & administratie

negatief exploitatiesaldo t.o.v. begroting

mei 2010

€  675.000

€  -680.348

€

-860.250

126.923

-281.919

-705.254
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VERVOLG TOELICHTING BEGROTING EN RESULTAAT 2009

Toelichting resultaat 2009

De belangrijkste verschillen tussen begroting en uitkomst zijn globaal als volgt te verklaren:
Fondsenwerving

a) Het totaal resultaat eigen fondsenwerving is over 2009 € 1.672.000, dit is € 791.000 minder dan
begroot, de baten zijn lager dan begroot (€ 777.000) kosten hoger dan begroot (€ 14.000).
Er is € 67.000 minder uitgegeven aan communicatiekosten uitgegeven, maar er is meer uitgegeven
aan personeelskosten (€ 70.000), vervoerskosten (€ 9.000).

b) Overige inkomsten € 569.000, dit is € 62.000 lager dan begroot. Zorgverzekeraars € 84.000 lager
doordat we 4 honden minder hebben kunnen declareren dan begroot (€ 53.000), terwijl er 9 honden in 2009
zijn teruggekomen, kosten € 31.000 meer dan begroot.

Besteed aan doelstelling

c) In 2009 is er € 89.000 minder uitgegeven aan voorlichting en bewustmaking dan begroot.

d) Lagere loonkosten ( € 54.000), mede door reorganisatie personeel en lagere eindejaarsuitkering.

e) Huisvestingskosten lager dan begroot (€ 13.000)

f) Kantoor- en algemene kosten zijn conform begroting, € 2.000 lager

g) De aktiviteitskosten zijn € 59.000 lager.

h) Diverse lasten € 6.000 hoger dan begroot door betaling rente en kosten belastingen
i.v.m. betalingsegeling achterstand loonheffing.
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OVERIGE GEGEVENS

1. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De directie van stichting Hulphond Nederland heeft de jaarrekening vastgesteld in de vergadering van
28 april 2010
De Raad van Toezicht heeft de jaarrekening goedgekeurd in de vergadering van 28 april 2010.

2. Resultaatbestemming
Het negatieve resultaat 2009 bedraagt € 680.348. Aangezien er een negatief resultaat van € 26.230
wordt onttrokken van bestemmingfonds nieuwbouw wordt er per saldo € 654.118 ten laste van de
bestemmingsreserve geboekt.
Volgens het besluit van de directie is het negatieve resultaat over 2009
ad. € 680.346 als volgt bestemd:
- Ten laste van de bestemmingsfonds nieuwbouw € 26.230
- Ten laste van de bestemmingsreserve € 654.116

3. Accountantsverklaring

Voor de accountantsverklaring bij de jaarrekening wordt verwezen naar
de volgende pagina.

4. Ondertekening door directie en toezichthouders

Dhr. E. Bouwer Dhr. R J. Striekwold

Directie Directie

Dhr. Dr. H.J.J.L. Seegers Dhr. Drs. A.J.L. Straathof MBA
Voorzitter Raad van Toezicht Vice-voorzitter Raad van Toezicht
Dhr. Drs.H.A. Beijer Dhr. Mr. W. Hekman

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Dhr. G. Ketelaar Mevr. H.J. Schipper

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
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H.H.J.M. van Bosekel

H.J.M.M. Boekel
Oostendorp 1AM, van Boeke
1.G.Th, Geurls
Otten H.A. Kemperman
k 1 G.M.G.TaRenkens
F.C. Vi
Van BO e e vonn:: Tmﬁnazgchap van besloften
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ACCOUNTANTSVERKLARING

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2009 van Stichting Hulphond Nederland te Nijmegen
bestaande uit de balans per 31 december 2009 en de staat van baten en lasten over 2009 met de toelichting
gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijn Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende Instellingen. Deze
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern
beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en
resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het
kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen
die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij
hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht
te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en
uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de
professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in
aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat
relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controle-
werkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel
te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat een controle
onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving
en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de stichting heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van
het algehele beeld van de jaarrekening,

tant-Administratieconsulent: Z -1-
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
per 31 december 2009 van € 604.034 van Stichting Hulphond Nederland per 31 december 2009 en van het
resultaat over 2009 van € 680.346 negatief in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en Richtlijn
Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende Instellingen.

Toelichting

Wij vestigen de aandacht op het punt “continuiteitsveronderstelling van de bedrijfsactiviteiten” in de toelichting
van de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de stichting een netto verlies van € 680.346 over 2009 heeft. Deze
conditie, samen met andere omstandigheden zoals uiteengezet onder het punt “continuiteitsveronderstelling van
de bedrijfsactiviteiten”, duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan
gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de entiteit. Deze situatie doet geen
afbreuk aan ons oordeel.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder ¢ BW melden wij dat het jaar-

verslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391
lid 4 BW.

\}éh\Boekel
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Bestemming Doelstelling Werving baten Beheer en Totaal Begroot Totaal
administratie 2009 2009 2008

Lasten Training Clienten Eigen

fondsen-

werving
Publiciteit en communicatie - - 141.545 72.327 213.872 292.750 219.145
Personeelskosten 666.155 261.347 291.314 459.455 1.678.271 1.711.592 1.623.126
Huisvestingskosten 138.493 4.073 8.147 120.842 271.556 276.250 186.590-
Kantoor- en algemene kosten 1.459 3.377 59.280 227.271 291.388 305.000 295.846
Aktiviteitskosten 361.686 93.742 375 - 455.803 473.000 458.430
Diverse lasten - - - 11.083 11.083 5.000 25.756
Reservering nieuwe projecten - - - - - - 2.800
Totaal 1.167.794 362.540 500.661 890.979 2.921.973 3.063.592 2.438.514
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

GIFTEN vanaf € 5.000

Naam organisatie

Stichting Jomanda's World Children
Zusters Dominicanessen van Neerbosch HA
Ludovica-Stichting

Vereniging Nederlandse Centrale voor
Stichting Het Diakonessenhuis
Stichting Fonds Familie van Beek
Stichting Elsgoed

Stichting Familiefonds Van Dusseldorp
Jacques H. de Jong Stichting
Soroptimisten Groningen West
Stichting Sportend Helpen

Direkt Mail Service Buro

Hermann en Liska Abraham Stichting
Stichting Madurodam Steunfonds
Lions Club IJsselmonde

Sponsor Bingo Loterij

Flex-i-Trans

Stichting H.C. de Jongh Fonds

Lions Club De Bernisse

N.V. Organon

De SALT-LIIN Stichting

Stichting De Grootste Familie Helpt!
Van Herk Charity Stichting

Royal Canin Nederland B.V.

Stichting "De Boom"

Fonds NutsOhra Zorgsubsidies

De Grovestins - Stichting

Belle10 fonds / Ars Donandi

Stichting Rotterdams Kinderrevalidatie
Stichting Chanrone

Bouwbedrijf Kreeft BV

Stichting Jaap van der Graaf

Fonds NutsOhra Zorgsubsidies

Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland

Skanfonds

Landelijke Vereniging van Crematoria
Stichting Dura Charity Foundation
SNS REAAL Groep

Stichting Neyenburgh

Stichting Ham Foundation Mierlo
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Bijdragen
2009
€

5.000
5.000
5.000
5.000
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5.000
5.000
5.000
6.000
6.140
7.500
7.500
7.500
7.500
8.000
8.228
9.723
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.389
11.000
12.500
13.000
13.000
13.000
13.000
15.000
25.000
25.000
26.000
26.000
26.000
26.000
26.000
26.000
100.000



Stichting Hulphond Nederland, Herpen

AANTAL HONDEN PER 31 DECEMBER 2009

Geplaatste honden
Per 31 december 2009 zijn er 261 honden in gebruik bij cliénten.

Geboorte
jaar Aantallen
1994 1
1995 1
1996 3
1997 5
1998 6
1999 14
2000 13
2001 27
2002 37
2003 26
2004 27
2005 30
2006 32
2007 29
2008 10

Fokteven
Per 31 december 2009 zijn er 10 honden als fokteef in gebruik.

Honden in training
Per 31 december 2009 zijn er 102 honden in training.

Aantallen

Leeftijd/maanden
Aankoop (0-< 2) 6
Training (2-<14) 70
Aftraining (14-<21) 26
102
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Stichting Hulphond Nederland, Herpen

SPECIFICATIE VASTE ACTIVA

Jaar van Aanschaf-  Afschr. Investeringen  Afschrijvingen  Afschrijvingen Desinvest. Boekwaarde
aanschaf Omschrijving waarde % 2009 t/m 2008 2009 2009 31-12-2009
€ €
Terreinen
2007  Perceel Broekstr 31 761.000 0 0 0 0 0 761.000
761.000 0 0 0 0 761.000
Gebouwen
2008  Nieuwbouw herpen 3.335.781 2 20.349 39.379 66.715 3.229.687
2008  Woning Berghemseweg 31.586 0 0 0 0 31.586
3.367.367 20.349 39.379 66.715 0 3.261.273
Installaties
2002  Herpen 5.764 10 0 5.764 0 0
5.764 0 5.764 0 0 0
Inventaris
2001  Herpen 1.448 10 0 1.134 144 170
2005 Herpen 6.755 20 0 6.066 689 0
2006  Herpen 2.500 20 0 1.167 500 833
2008  Nieuwbouw 96.453 20 0 14.468 19.291 62.694
2008  Nieuwbouw 140.595 10 0 10.297 13.730 116.568
247.751 0 33.132 34.354 0 180.265
Investeringen voor promotie en publiciteit
2003  Fondsen 20.795 20 0 20.795 0 0
2005 Fondsen 13.864 20 0 8.550 2.773 2.541
2009 Fondsen 18.778 20 18.778 0 2.816 15.962
53.437 18.778 29.345 5.589 0 18.503
Computers
2007  Server 8.814 25 0 3.672 2.204 2.938
8.814 0 3.672 2.204 0 2.938
Auto's
2002  Fiat doblo 88-BD-TH 13.143 20 13.143 0 0
2002 Fiat doblo 52-BD-VZ 13.143 20 13.143 0 0
2003 VW LT 28 VR-PF-32 15.776 20 15.776 0 0
2003  Iveco JD-DX-37 3.250 20 3.250 0 0
2004  Prkar 5.753 33 5.753 0 0
2006  Mercedes 35-VL-XH 17.788 25 10.376 4.447 2.965
68.853 0 61.441 4.447 0 2.965
Totaal _4.512.986 39.127 172.733 113.309 0 4.226.944
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